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El petréleo
es la plataforma de la
soberania de Venezuela

La politica petrolera del Gobierno Bolivariano liderizada por

el Presidente Hugo Chavez ha revertido los vicios de la vieja

PDVSA que estaban dirigidos a entregar el petréleo venezolano

al imperialismo norteamericano

debo

comenzar por saludar esta
excelente iniciativa, promovida por la
Gerencia Corporativa de Prevencion
y Control de Pérdidas de Petréleos
de Venezuela (PDVSA), la cual
permite que los jovenes oficiales de
nuestra Fuerza Armada y nuestro
pueblo en general conozcan los
temas vinculados a un elemento
tan sensible a nuestra soberania
nacional, a nuestra estrategia y a
cualquier plan de desarrollo que
nos planteemos como palis, como
es el tema de la politica petrolera.

Antes de hacer algunas
consideraciones acerca de nuestra
politica petrolera debemos hacer
una breve revision del potencial
energeético de Venezuela y de

Su posicion en el planeta.

Nosotros tenemos mas de cien
afos de actividad petrolera en el

palis. Los primeros elementos de
produccion petrolera surgieron de
manera casi espontanea en Los
Andes venezolanos, en 1896, con
las primeras empresas petroleras.
A principios del siglo XX Venezuela
comenzo a jugar un rol preponderante
como pais productor de petréleo,
lo cual marcé nuestra vida politica,
nuestra historia, nuestra actividad
econdmica, en al menos los Ultimos
60 6 70 afos de vida republicana.

En general, los acontecimientos
politicos y econdmicos que se

han suscitado en el pais como: el
establecimiento de dictaduras, la
consolidacion del general Juan Vicente
Godmez, el golpe de Estado contra
el general Isaias Medina Angarita,
la dictadura del general Marcos
Pérez Jiménez, el periodo llamado
democracia representativa de 40
afos, los problemas estructurales
de formacion de nuestra economia
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pistas de la importancia, entre otras
cosas, geoestratégica, geopolitica, de

Venezuela es un portento energético y en este Venezuela en el escenario mundial

escenario nuestra Fuerza Armada esta jugando un
papel activo en la defensa de nuestra soberania
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como pais minero, el golpe de Estado
del 11 de abril de 2002; todos estan
relacionados de una u otra forma

con el petréleo y por eso es muy
importante que nuestros oficiales
tengan ideas claras sobre estos temas.

Venezuela tiene reservas probadas de
80 mil millones de barriles de petréleo.
Para explicarles lo que esto significa,
es importante conocer que existen
paises —como Estados Unidos— con
una larga historia de produccion
petrolera, a los que les quedan 20 mil
millones de barriles de petréleo. Con
un consumo cercano a los 20 millones
de barriles de petrdleo por dia, quiere
decir que les quedan sélo diez afios
de reservas de hidrocarburos.

Ademas de eso, Venezuela posee en
la Faja Petrolifera del Orinoco, al norte
del rio Orinoco, la concentracion mas
grande de hidrocarburos del planeta.
Estamos hablando de 235 mil millones
de barriles de petrdleo pesado y
extrapesado, y la suma de ambas
reservas nos convierte en el pais con
mayores reservas de petroleo del
mundo, muy por encima de cualquier
pais en el continente americano y

por encima de los hermanos paises
arabes que conforman la Organizacion
de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP). Esa inmensa concentracion de
petroleo ya nos empieza a dar algunas

Por si eso fuera poco, Venezuela
tiene en la actualidad, 150 billones
de pies cubicos en reservas de gas.
Por ejemplo, un gigante como Brasil
tiene en reservas probadas apenas
ocho billones de pies cubicos de
gas. En la plataforma continental de
Venezuela, es decir, costa afuera,
tenemos unas expectativas de 100
millones adicionales de pies cubicos
de gas, lo cual sumado a las reservas
probadas nos convierten en el octavo
pais con mayores reservas de gas en
el mundo, y la segunda reserva de
gas mas importante del continente
americano, con 5% del total.

En otras palabras, Venezuela es

un portento energético y en este
escenario nuestra Fuerza Armada esta
jugando un papel activo, lo cual es

un paso trascendental en el manejo
de nuestros asuntos de Estado.

Voracidad imperialista

Frente a esa inmensa riqueza
petrolera, energética, la historia de
su explotacion ha sido una historia
de despojo y de expropiacion de los
recursos naturales de nuestro pueblo.
Es muy importante que tengan en
cuenta que el petrdleo y el gas son
recursos naturales que se agotan,

no hay manera de que se renueven,

y existen importantes regiones del
planeta que en la antigliedad fueron
grandes regiones petroleras y una vez
que se acabaron esos recursos las



empresas se retiraron dejando atras
pasivos ambientales y sociales, con la
consecuencia de que sencillamente
eso0s paises se vinieron abajo. En
Venezuela tenemos algunas areas
petroleras en el estado Zulia que
fueron un boom en el pasado y
luego, al declinar su produccion,
quedaron abandonadas. Es decir,
el petréleo y el gas son recursos
naturales que nosotros debemos
preservar, administrar y cuidar su
tasa de explotacion, para mantener
un precio justo y para utilizar ese

precio en beneficio de nuestro pueblo.

Esa es la orientacion general de la
politica petrolera en Venezuela.

El petréleo es un recurso natural
que se agota y siendo Venezuela un
pais productor, es decir, que posee
el recurso en el subsuelo y como
responsable de su administracion,
se presenta una de las razones
fundamentales de los conflictos
internacionales en torno al petréleo.

El imperialismo norteamericano, el
capitalismo mundial con su voracidad
energética y un sistema econémico
insostenible, cada dia requiere mas
y mayores volumenes de petréleo

y, en general, de todos los recursos
naturales. Asi como el capitalismo
acaba con los bosques y con los
rios, acaba con el petrdleo y con el
gas, y requiere mas y como son unos
gigantes energéticos con importante
poderio militar, estan dispuestos a
invadir paises y propiciar golpes

de Estado para tener acceso a

ese recurso estratégico. Esa es la
razon de la invasion a Irak, no hay

En el taller los futuros oficiales conocieron de primera
fuente la vision de lo acontecido en los tltimos afios
en el ambito petrolero.

otra. Esa es la razén del golpe de
Estado a Venezuela en abril de
2002. El capitalismo mundial quiere
tener acceso indiscriminado, libre,
abierto y voraz sobre unos recursos
energéticos que se agotan.

Ademas de ese tema planteado por
los paises productores de petroleo,
de coémo preservar los recursos, el
otro asunto es como se utiliza su
extraordinario beneficio, y alli reside
el juego de la politica venezolana, de
quién se apropia de la renta petrolera.

La actividad petrolera no esta
vinculada directamente al trabajo
manual de sus operarios, es deci,

no es como una fabrica de acero,

de barcos o aviones, sino que

est4 vinculada a una renta mundial
internacional. El precio del petréleo
sube o baja, varia, por eso decimos
que es una actividad minero-extractiva,
porgue genera una renta muy alta
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petrolera ahora se convierten en
Misiones Sociales: Barrio Adentro,

El petréleo y el gas son recursos naturales que

nosotros debemos preservar y debemos administrar [MSECECHIECNEIEIES
con criterio de Plena Soberania Petrolera infraestructura y desarrollo social para
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que muchas veces no tiene que ver
con el esfuerzo de su produccion.

En Venezuela 40 mil trabajadores
petroleros generamos una renta de 80
mil millones de ddlares el afio pasado.
El asunto es quién se queda con los
80 mil millones de ddlares; es decir,
quién captura esa renta petrolera. Lo
que ha pasado en estos siete afos

de actividad petrolera es que las
empresas transnacionales se llevaban
el petréleo y la inmensa riqueza que
él generaba. Y después de la llamada
nacionalizacion la renta petrolera la
seguian capturando las empresas
transnacionales, pero ademas ahora
la compartian con la oligarquia
nacional que durante cuarenta anos se
apropid de ese recurso en este pais.

La renta petrolera
pertenece al pueblo

Entonces ¢quién se apropia de la
renta petrolera? Desde que asumio su
mandato el Presidente Hugo Chavez,
se comenzo a revertir esta estrategia
antinacional, sobre todo después

de la derrota del sabotaje petrolero
en diciembre de 2002 y enero de
2003. Ahora si podemos decir que
tenemos el control de nuestra industria
petrolera. Nosotros hemos lanzado

la consigna de que el petrdleo es

del pueblo y en consecuencia la
renta petrolera es del pueblo. Los
excedentes producto de la actividad

el pueblo. Actualmente, quién captura
la renta petrolera? Estamos trabajando
intensamente para devolverle al pueblo
venezolano lo que le corresponde.

Ese es otro elemento que se debe
tener claro en la disputa politica

que existe en torno al petréleo.

Corrigiendo el rumbo

Vamos a comenzar a desglosar cinco
temas fundamentales para ver cuél
ha sido la diferencia fundamental
entre la politica petrolera de antes

y la que desarrolla el presidente
Chéavez. Asi como el pensamiento
militar venezolano se esta renovando
a la luz de la nueva situacion, la
politica petrolera venezolana del
Gobierno Bolivariano tiene una
diferencia fundamental con la politica
petrolera de la llamada IV Republica
y de lo que estuvo pasando en los
Ultimos cuarenta afos en el pais.

D Nosotros estamos empefiados
en la defensa de nuestros recursos
naturales, que se agotan, por lo cual
tenemos que preservarlo y que tiene
que tener un precio justo. Por eso
Venezuela desde 1961 es miembro
activo, fundador de la OPEP, una
organizacion en la cual los paises
productores mas importantes del
planeta nos ponemos de acuerdo,
nos reunimos varias veces al afio y
establecemos una politica comun de
cuanto petroleo explotaremos con



el objetivo de preservar nuestros
yacimientos y mantener un precio justo.

Nuestro gobierno se ha empefiado en
fortalecer la cooperacion internacional
en el seno de la OPEP para defender
la organizacion, reducir los niveles de
produccion y tener un precio justo del
petréleo. Con este objetivo estratégico
el presidente Chavez realizé a inicios
de su periodo una gira activa por todos
los paises de la OPEP: Irak, Iran, Libia,
entre otros. Inmediatamente arranco
una campafia de desprestigio en
contra de estas gestiones venezolanas
criticando las reuniones del presidente
Chéavez con los presidentes de esos
paises. ;Qué hacia el presidente
Chavez? Defendiendo el precio justo
del petréleo, defendiendo a la OPEP.

En el afio 2000, después de casi

25 afios, se realizé en Caracas la
Segunda Reunién de Jefes de Estado
de la OPEP y se establecieron un
conjunto de politicas que permitieron
recuperar el precio del petréleo, de

9 ddlares el barril en que se cotizaba
para el periodo 1998-1999, a 45
délares el barril, promedio actual.
Esto es el resultado de una politica
de preservacion de la produccion, de
administracion a la tasa de explotacion
que trae como consecuencia que el
recurso tenga un precio justo para los
paises productores. Esta politica ha
sido atacada por el discurso opositor
sefialando que Venezuela deberia
producir mas petréleo, pero ese es el
discurso de los paises consumidores.

Venezuela tiene una clara linea de
accion, la defensa de nuestro precio

a

Venezuela esta consciente de su derecho soberano como
productor a defender el precio justo de su petréleo para

preservar su recurso no renovable.

del petréleo, y esa posicion firme nos
ha valido muchisimas presiones de
todo tipo, de factores nacionales e
internacionales para que Venezuela
cambie su posicion de pais soberano.
Anteriormente la politica petrolera era
conducida desde PDVSA, no desde

el Ministerio de Energia y Petréleo
como correspondia, y se planteaba
una violacion sistematica de las cuotas
de la OPEP, exceso de volumenes de
petréleo en el mercado, lo cual incidid
en el derrumbe del precio del crudo; es
decir, la IV Republica tenia una politica
antiOPEP la cual estaba conduciendo
fundamentalmente a la disolucion

de ese importante organismo.

Con la accién politica del presidente
Chavez, esta situacion se revirtio y
en el ambito internacional estamos
muy claros acerca del derecho
soberano de los paises productores
de administrar la tasa de explotacion
de su petréleo, para elevar su precio
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El capitalismo acaba con los bosques y con
los rios, con el petréleo y con el gas, por tanto,

propician golpes de Estado e invasiones para
apoderarse de esos recursos

y para preservar sus recursos. Por

eso cuando el presidente Chavez
asumio el gobierno nos encontramos
que en la vieja PDVSA, en el viejo
Estado corrupto y decadente producto
del Pacto de Punto Fijo, se habia
establecido una politica antinacional
en torno a la politica petrolera,
denominada apertura petrolera con
una intensa campafia publicitaria
sobre estos temas. Era realmente

una politica antinacional que iba en
contra de las finanzas de nuestro pais,
nuestro pueblo y nuestra soberania. La
politica antinacional hemos tenido que
desmontarla lentamente para poder
conducir nuestra politica petrolera

con autodeterminacion y soberania.

Un aspecto importante que

ustedes deben conocer es que
desde los tiempos de la Guerra de
Independencia, el Libertador Simoén
Bolivar emitié los primeros decretos
conservacionistas del continente
americano. Los mismos estaban
dirigidos a proteger los recursos
naturales de los paises que libero,
incluyendo elementos de la diversidad
biolégica. Como ejemplos se pueden
mencionar el decreto de Chuquisaca,
emitido el 19 de diciembre de 1825,
en Quito, Ecuador, para proteger las
aguas de los rios; el decreto para la
protecciéon y mejor aprovechamiento

de los bosques; la resolucion para
favorecer el aumento de las vicufias en
Peru; la Declaraciéon de que las minas
de cualquier clase pertenecen a la
Republica, en Quito, 24 de octubre de
1829, entre otros. Desde esa época
contamos con un precepto que se
mantuvo en la Constituciéon de 1961

y que se reafirmé en la Constitucion
de la Republica Bolivariana de
Venezuela sancionada en 1999. Este
precepto contempla que el Estado
venezolano es el propietario de todos
los hidrocarburos que estan en el
subsuelo, es decir, el petrdleo es

del pueblo y el Estado venezolano,
como representante de la nacion
propietaria del recurso, debe explotarlo
en beneficio de todos. ¢Por qué esta
posicién es muy importante? Existen
paises que no tienen esta politica.

En los Estados Unidos el que perfore
un pozo y encuentre petroleo, ese
petréleo le pertenece, lo cual genera
una terrible distorsion e injusticia,
porque dependiendo de quién posea
las tierras o de quién perfore, tendra la
riqueza de la renta petrolera generada.
Por eso, el concepto de que el petréleo
es del Estado venezolano es muy
importante y estratégico. Significa que
gracias a esos inmensos recursos el
Estado venezolano puede planificar

la economia del pais, puede distribuir
la renta, puede hacer carreteras,
escuelas, puede pagar salarios
publicos, puede planificar nuestra
vida nacional. En consecuencia,

la politica petrolera es dirigida y

esté en manos del Jefe de Estado,
como lo esté la Fuerza Armada.



La politica petrolera no la planifican ni
ejecutan las empresas ni PDVSA. En
ocasiones existe confusion sobre los
roles a desempefiar en esta materia:
es potestad del Estado venezolano la
politica petrolera por intermedio del
Ejecutivo Nacional y del Ministerio de
Energia y Petrdleo. Ese es un tema
muy importante, porque se pretendia
renunciar a ese concepto. Se pretendia
ir cediendo esa propiedad, y todos
ustedes deben recordar que una

de las banderas de la oligarquia
venezolana era que habia que repartir
acciones de PDVSA a todos los
venezolanos, y que eso iba a resolver
los problemas. Estas acciones eran
parte de la estrategia de privatizar
lentamente el recurso que es de todos
los venezolanos, sin excepcion.

g Otra de las bases de esta

politica de apertura petrolera fue

la internacionalizacién de PDVSA,
totalmente alineada con el papel

que Venezuela tenfa asignado en el
contexto econémico mundial segun
los principios del capitalismo. En
consecuencia, en los Ultimos sesenta
afios toda nuestra planificacion
energeética estuvo orientada a
abastecer los requerimientos
energéticos de los Estados Unidos.
Las companiias, inversiones y
politicas estaban dirigidas para

que Venezuela cumpliera el rol de
abastecer las cantidades, volumenes,
precios, condiciones y requerimientos
energeéticos de ese poderoso pais
que es Estados Unidos. Se trataba
de catalogarlos como paises
periféricos en los cuales ubicaban

a Venezuela y los paises arabes.

Ahora si podemos decir que tenemos el control de la
industria petrolera en beneficio de nuestro pueblo,
luego de la derrota del sabotaje petrolero, liderizada
por el Presidente Chavez.

En linea con esta estrategia, Venezuela
disefid en los ultimos sesenta afos
una politica de abastecimiento directo
a los Estados Unidos. Actualmente
PDVSA vende 1.500.000 barriles de
petréleo a los Estados Unidos diarios
y en el resto del mundo colocamos los
500 mil restantes. Es obvio que por el
disefio anterior tengamos una relacion
exclusiva con los Estados Unidos.
Estamos cambiando ese esquema.

La politica de internacionalizacion,
asi llamada, significd que a partir de
1986 la vieja PDVSA controlaba la
politica petrolera del pais -hacia afios
que el Ministerio de Energia y Minas
(actualmente denominado Ministerio
de Energia y Petréleo) habia perdido
el control de la industria petrolera- y
disefié una estrategia de cémo sacar
de Venezuela inversiones cuantiosas
para hacernos propietarios de un
conjunto de refinerias en el exterior
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El capitalismo mundial quiere tener acceso

indiscriminado, libre, abierto y voraz sobre unos
recursos energéticos que se agotan

y aproximadamente cre6 60 6 70
empresas para colocar petréleo.
Desde 1986 hasta 2002 se invirtieron
mas de 14 mil millones de ddlares

en una politica donde la vieja PDVSA
se estaba yendo de este pais. Esa
orientacion de descapitalizacion
impulsada por la politica petrolera fue
la causante fundamental de la terrible
crisis econdémica que se vivié en
nuestro pais en los afios 80. Se tratd
de una extraccion masiva de capitales
hacia el exterior. Bajo ese concepto,
mientras el Estado venezolano
requeria dinero para invertir en salud,
infraestructura, vialidad, educacion,
en los Estados Unidos nos dédbamos
el lujo de tener nueve grandes
refinerias, terminales, oleoductos,

14 mil estaciones de combustible;

en Alemania poseemos un complejo
refinador y petroquimico; acciones
de refinerias en el Reino Unido y
Suecia; es decir, la vieja PDVSA tenia
su propio negocio fuera, de espaldas
a la situacion de miseria creciente

en el pais, con un compromiso firme,
en su rol de ser el pais proveedor de
energia abundante y barata para los
grandes paises industrializados.

La politica de internacionalizacion
desarrollada por la apertura petrolera
no solamente significé que del pais
salieran miles de millones de ddlares,
que bastante falta hicieron en todos

€s0s afios, sino que ademas esos
envios de petréleo tenfan descuentos
netos por cada barril, que se ubicé
hasta cuatro ddlares por barril, y

que en promedio, esta estudiado

y analizado por los técnicos de la
nueva PDVSA, promediaron los

dos ddlares por barril. Esa es una
situacion perversa, un pais pobre
como Venezuela enviando a los
paises mas ricos del planeta petroleo
barato porque el precio lo habian
tumbado a tres ddlares por barril con
descuentos de cuatro y dos ddlares.

Estrategia antinacional

B La base de la politica petrolera

de la IV Republica era la captura de
nuestra empresa nacional. PDVSA

se nacionalizd, en 1973 y en 1975 se
hizo efectiva la nacionalizacion de
nuestra industria con la idea de tener
un operador nacional propio, como

en los demas paises productores. Era
como tener un ejército nacional, con
un conjunto de ingenieros, geodlogos,
geofisicos, que manejaran la técnica y
explotaran para nuestro beneficio esa
inmensa riqueza. ;Pero qué paso? Los
paises consumidores se plantearon el
objetivo de controlar ese ejército para
que no estuviera al servicio de los
intereses nacionales sino al servicio de
los intereses transnacionales; es decir,
que nuestra PDVSA se comportara
mas Como una empresa privada como
Shell, ExxonMobil, que como una
empresa nacional. Se trata de como

si nuestra gloriosa Fuerza Armada
fuera capturada por un generalato y
se pusiera en contra del interés de la
Nacion y de los sagrados intereses de



la Patria. ;Cémo lo lograron? Primero
atacaron lo ideolégico, crearon un
grupo de tecndcratas altamente
remunerados de espaldas al pais y
con una formacion técnica forjada en
paises consumidores. Por eso todos
los gerentes de la vieja PDVSA iban a
cursos de formacion en universidades
como Harvard, Stanford, entre otros.
¢Coémo venia esa gente? Venia con

el pensamiento de los intereses

de los paises consumidores y se
comportaban como representantes

de empresas transnacionales.

Los participantes resaltaron la importancia de estos
talleres que les proporcionan el conocimiento necesario
para cumplir mejor la funcion de cooperar en la custodia y

Otro elemento que desplegaron fue
tener el control de PDVSA y convertirla
en una élite cerrada que estuviera

de espaldas al interés de la Nacion

y que estuviera comprometida
ideolégicamente con los intereses del
capital transnacional. Se construian
campos petroleros cerrados,
excluyentes, los gerentes eran como
una élite de espaldas a lo que estaba
sucediendo en el pais. Lo que les
interesaba era disefiar su escape del

pais, como poner a salvo sus negocios,

coémo maximizar sus ingresos y como
seguir desarrollando una politica
orientada a privatizar a PDVSA.

Esa politica y esa conducta tuvo su
expresion violenta con el sabotaje
petrolero en diciembre de 2002.

Nuestra Fuerza Armada fue un

elemento fundamental en la derrota del

sabotaje petrolero que fue como un
segundo golpe de Estado. Porque si el
11 de abril de 2002 reacciond lo peor
de nuestra Fuerza Armada, que era
como el remanente de la IV Republica,
en contra de nuestro pueblo y nuestra

seguridad de la industria petrolera venezolana.

Constitucion, en diciembre de 2002
reacciond la gerencia meritocratica
de PDVSA de manera violenta
contra nuestra Constitucion, nuestra
politica petrolera y nuestro pueblo.

La denominada gerencia meritocratica
rechazaba lo que era la voluntad
popular, se hegaba a alinearse con
los intereses del Estado venezolano,
tenfa un comportamiento de empresa
transnacional, por eso no les temblé
el pulso para detener nuestra
industria petrolera. El sabotaje a
nuestra industria petrolera comenzé
el 6 de diciembre de 2002 con el
resultado de que para el 1° de enero
de 2003 teniamos solamente una
produccion de 25 mil barriles diarios
de petréleo cuando producimos
3.300.000 barriles de petroleo diarios.
Todas nuestras refinerias estaban
detenidas, nuestros sistemas de gas,
telemetria, entre otros, saboteados;
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Después de la derrota del sabotaje

petrolero, ahora si podemos decir que
tenemos control de nuestra industria

nuestros puertos bloqueados,
nuestras instalaciones paralizadas.

¢Qué nos salvd? ¢ Quién derroté eso?
La misma fuerza interior de nuestro
pueblo que derroté el golpe de Estado
del 11 de abiril. El pueblo venezolano
y nuestra Fuerza Armada nos dieron
una extraordinaria respuesta y en
poco tiempo, en un mes y medio,
recuperamos el control de nuestra
industria para siempre. Gracias a la
actuacion de nuestra gloriosa Fuerza
Armada, los gerentes patriotas,
nuestros obreros y gracias a la acciéon
de nuestro pueblo que se volcd en
los portones de la industria petrolera
a protegerla, gracias a esa accion
combinada, nosotros pudimos
recuperar nuestra industria petrolera.
No solamente fue una recuperacion
en términos operativos sino que
ahora recuperamos el control de
nuestra industria nacional y tenemos
una nueva PDVSA bajo el control del
Estado venezolano y al servicio de
nuestro pueblo. Ese es el segundo
elemento importante de la politica
petrolera desarrollada por el Gobierno
Bolivariano, tener una empresa
operadora nacional subordinada al
interés del Estado, que es el interés
del pueblo, y promover el desarrollo
de una politica petrolera soberana.

Es importante que los futuros oficiales
de la Fuerza Armada venezolana

conozcan de cerca lo que paso en la
industria petrolera para que puedan
estar en nuestras primeras lineas de
operacion y comando de la industria
petrolera, como lo estan actualmente.

En la vieja PDVSA era impensable
que se dispusiera, como hemos
hecho desde el afio 2003 hasta
ahora, de mas de 6 mil 300 millones
de ddlares para la accion social
directa en Misiones Sociales:

Misién Ribas, Mision Barrio Adentro,
construccion de universidades,
casas, escuelas, carreteras, entre
otros programas sociales. Ahora
podemos decir que tenemos una
empresa nacional fortalecida en
todas sus capacidades técnicas y
ademas al servicio de su pueblo.

b Otro elemento de la politica de

la vieja PDVSA era que se estaba
impulsando la privatizacion de la
industria petrolera por varias vias.

A partir de los afios 90 se inicié una
politica de privatizacion de nuestra
produccion petrolera por intermedio
de una figura llamada los Convenios
Operativos. Por intermedio de los
Convenios Operativos se subastaba a
las empresas privadas, internacionales,
en su mayoria, y algunas pequefias
empresas nacionales, nuestra
produccioén de petréleo. Se argumentd
que eran campos marginales, que era
muy dificil, que PDVSA no tenfa por
qué meterse en la explotacion de esos
campos y que mejor era entregarselo
a los privados. Con esta estrategia se
entregaron 500 mil barriles diarios de
petréleo a la operacion de empresas
privadas. Se us¢ una figura juridica en



la cual se definia que la actividad que
realizaban esas empresas para PDVSA
eran servicios, es decir, que el duefio
era PDVSA, en los papeles y en los
discursos y que estas empresas soélo
eran operadores. Esto fue una gran
mentira, se producian 500 mil barriles
diarios de petrdleo en instalaciones
bajo el completo dominio de las
empresas privadas transnacionales,
los barriles mas caros de nuestra
produccion petrolera. Nuestro costo
de produccioén por barril esta en 3,7

doélares por barril, y con los Convenios Los futuros oficiales reconocieron que es muy importante
Operativos tenfamos que comprarselos estar bien informados de los planes de produccion de crudo
a 20 ddlares por barril, es decir, ellos y gas que se han puesto en practica con la nueva politica
producian y como nos prestaban un petrolera nacional, asi como la relacion entre la seguridad
servicio nos vendian ese petréleo a de Estado y PDVSA.

20 ddlares el barril, y ademas PDVSA

tenia que pagarles regalias de 30%.

Estas empresas de los Convenios Todos estos temas los hemos discutido
Operativos no pagaban impuestos con el presidente Chavez y desde

porque aducian pérdidas y si lo que tenemos control de la industria
pagaban era a una tasa no petrolera. petrolera hemos comenzado a actuar
Nuestra Ley de Impuesto Sobre la en contra de esta viciada politica

Renta (ISLR) tiene dos tasas, una de antinacionalista. En el caso de los

50% para la actividad petrolera 'y una Convenios Operativos por decision del

de 34% para empresas de servicios Ejecutivo Nacional, segun instruccion

como panaderias, criadores de pollo, emanada por el Ministerio de Energia
farmacias, etc. Estas empresas y Petréleo, se extinguieron desde el 31
pagaban la tasa de 34% como si la de diciembre de 2005 los Convenios
actividad que realizaran no fuera una Operativos. Desde el 12 de enero de
actividad petrolera. Se entregaron 2006 los gerentes de la nueva PDVSA
nuestros recursos en unas condiciones controlan, manejan y operan estas
onerosas, en contra del interés de la empresas. Estamos a la espera de la
Nacién. s Por qué? Porque ademas decision de la Asamblea Nacional para

de que no controlabamos esos 500 aprobar la participacion del sector

mi barriles diarios, nuestro ingreso privado pero en las condiciones que

fiscal se vino al piso, porque no estén establecidas en la ley, es decir,
recibfamos nada y esos Convenios en Empresas Mixtas, en las cuales el
Operativos generaban pérdidas. Estado venezolano tiene una mayoria

absoluta en la produccion petrolera,
con una participaciéon mayoritaria

SERIE DISCURSOS El petroleo es la plataforma de la soberania de Venezuela



SERIE DISCURSOS El petroleo es la plataforma de la soberania de Venezuela

La renta petrolera es del pueblo. Estamos

trabajando intensamente en PDVSA para
devolverle al pueblo lo que le pertenece

de 60 6 70%, claramente definida
y en la cual paguen los impuestos
petroleros que correspondan.

También acabamos con la privatizacion
de nuestros sistemas operativos.
Ustedes deben recordar el caso de

la empresa Intesa' con la cual la vieja
PDVSA decidi6 entregarle el cerebro
informatico de la industria petrolera

a una empresa de Estados Unidos,
SAIC. En la vieja PDVSA pretendian
privatizar nuestros muelles, los
sistemas de compresion de gas, el
transporte terrestre y naviero, entre
otros. Es decir, si no hubiera llegado
el presidente Chavez y no contaramos
con la Constitucion Bolivariana
probablemente en estos momentos
PDVSA estaria siendo rematada por la
dirigencia que estaba al frente de ella.

La Faja del Orinoco
es de petréleo

B El otro elemento de esta politica
de apertura petrolera que estamos
combatiendo y revirtiendo para

el pueblo, tiene que ver con la

Faja Petrolifera del Orinoco, la
concentracion mas grande de crudo
extrapesado que existe en el planeta.

El crudo extrapesado es un crudo
que no fluye facilmente y se puede
convertir en combustible. La vieja
PDVSA desarrollé un discurso

publicitario con la finalidad de
convencer al pais que era una faja de
bitumen. Es importante aclarar que

el bitumen no fluye, esté incrustado
en la tierra, hay que extraerlo como
en las minas. En nuestro continente
solamente hay produccion de bitumen
en Canada y ese bitumen se extrae
con palas mecanicas, impregnado de
aceite, se procesa para separarlo de
la roca. Es un proceso muy costoso

y después obtienen petrdleo.

En la Faja Petrolifera del Orinoco el
petréleo fluye y estamos produciendo
600 mil barriles de petréleo. ¢ Por

qué en la vieja PDVSA se hablaba de
faja bituminosa? Recuerden que la
gerencia meritocratica estaba alineada
con la politica y planes de desarrollo
de los paises consumidores en contra
del interés nacional. El bitumen no

se vende como petréleo sino como
carboén. Entonces, por obra y gracia
de una politica antinacional y de los
bufetes internacionales de abogados
se estaba caracterizando a nuestra
Faja Petrolifera del Orinoco como

una faja bituminosa. Por eso es que
esas reservas no estaban en la cuota
OPEP, no estaban certificadas, no
existe informacion al respecto, porque
la politica petrolera de entonces
pretendia rematarla y venderla como
bitumen, a precio de carbdn, y asi
inundar el mercado petrolero con un
producto alternativo a la cuota de

la OPEP. Por eso nosotros paramos
nuestra politica de Orimulsién ya

que sencillamente era la venta de
bitumen a precio de carbon.



En los contratos de Orimulsion
firmados en la vieja PDVSA, que

aun tenemos vigentes, el petrdleo

se vende a un precio equivalente

de cuatro a siete ddélares por barril,
porque se toma como referencia

el precio del carbon, 32 ddlares la
tonelada. Mientras nuestro crudo
pesado del campo que esta ubicado
justo al lado en la Faja se vende a un
precio equivalente de 32 ¢ 35 dodlares
por barril. ;Se dan cuenta de cémo
habia toda una politica petrolera
desarrollada para despojarnos

de nuestros recursos naturales y
venderlo a precios de remate?

También es importante destacar que
en lo referido al desarrollo de la Faja
Petrolifera del Orinoco la estrategia
antinacional dej6 a un lado el rol

del Estado venezolano, que estaba
abdicando a su rol de propietario del
petréleo. Alli se firmaron un conjunto
de proyectos autorizados por el extinto
Congreso Nacional denominados
asociaciones estratégicas. La Ley de
Hidrocarburos vigente no lo permitia
y se entregaron areas de petréleo

en las cuales PDVSA tiene una
posicion minoritaria, 40 6 45% vy las
compafias transnacionales tienen la
mayoria, el control por esos contratos
aprobados en la IV Republica.

En los contratos de las asociaciones
estratégicas estdbamos renunciando a
la regalia. La regalia es lo que nosotros
cobramos porque somos los duefios
del petréleo. El Estado venezolano ha
fijado que cada vez que se saca un
barril de petréleo el 30% es del Estado
y es0 es una parte muy importante

El Presidente Chavez y el Ministro Ramirez han elogiado
la actitud de los trabajadores petroleros en defensa del
petréleo y, por ende, de nuestra soberania.

del presupuesto nacional. Venezuela
tiene derecho a esa participacion
porque es la duefia del recurso como
en otras partes del mundo. Mientras
cobres regalias estas consciente de
que eres duefio del petréleo. Si tu
renuncias a eso es como si hubieras
renunciado a tu propiedad, es como si
un duefio de un apartamento renuncia
a su alquiler y se lo da a otro.

En la Faja Petrolifera del Orinoco el
Estado venezolano en la IV Republica
renuncio a la regalia, aunque en la
vieja ley estaba vigente una tasa

de regalias de méas de 16%. Se

firmo con las llamadas asociaciones
estratégicas 1% de regalias. No
pusieron cero porque era un insulto

a la inteligencia del viejo Congreso.

¢ Qué significé eso en términos reales?
Cuando revertimos esa politica en

el afio 2004, un barril de petrdleo de
las asociaciones estratégicas de la
Faja Petrolifera del Orinoco le dejaba

SERIE DISCURSOS El petroleo es la plataforma de la soberania de Venezuela



SERIE DISCURSOS El petroleo es la plataforma de la soberania de Venezuela

El Estado venezolano, como representante

de la nacion propietaria del recurso, debe
explotarlo en beneficio de todos

al Estado, al pueblo, 27 centavos
de ddlar. En la época del general
Juan Vicente Gémez a principios de
siglo por las concesiones petroleras
se obtenia el doble, 50 centavos de
ddlar. Con esta politica antinacional el
Estado venezolano renunci6 a su rol
de propietario. Ademas no pagaban
renta de tasa petrolera sino que lo
hacfan como si fueran empresas de
panaderias o farmacias cuando sus
ganancias han sido extraordinarias.

Otro aspecto fundamental en la
explotacion de la Faja Petrolifera del
Orinoco era su manejo. El petréleo es
un recurso natural que tenemos que
explotar de la mejor manera. Por eso
cuando se perfora y se extrae petréleo
tenemos que tratar de sacar lo maximo
posible de ese esfuerzo. El crudo
fluye naturalmente o mediante ayuda,
con las condiciones adecuadas de
presion. Cuando se agota esa presion
se tiene que inyectar mas gas para
que pueda continuar el proceso y asi
puedas recuperar crudo al maximo.
En las asociaciones estratégicas las
empresas transnacionales explotan

el petréleo en este momento con un
factor de recobro? de 8%, es decir

de cada cien barriles de petréleo

92 se quedan para siempre en el
subsuelo. sPor qué? Para extraer
estos 92 barriles tendrian que realizar
inversiones y utilizar los métodos

de vapor o gas como hace PDVSA

en sus campos en los cuales la
tasa de recobro se ubica entre 20
6 25%, lo cual es bastante. Existen
paises en el mundo en los cuales
la recuperacion es de 70 6 80%, en
cambio en nuestros paises estas
empresas se comportaban en una
forma depredadora y luego se

iban como se fueron del Lago de
Maracaibo, en el estado Zulia.

El Lago de Maracaibo o la Costa
Oriental del Lago, al occidente del
pais, son ejemplos de lo que es la
explotacion transnacional en el pais.
Da verglenza que Venezuela pais
productor de petréleo tenga serios
problemas de miseria, pobreza,
exclusion, en estas zonas. No
solamente las empresas contaminaron
el lago sino que en el fondo lacustre
se estima que hay 45 mil kildbmetros
de tuberia inservibles. Tenemos
areas en las cuales es dificil extraer
el petrdleo por la manera como las
transnacionales lo explotaron durante
60 afos. Por eso es importante tener
el control de nuestra empresa y de
nuestra actividad. Es necesario que
todos compartamos estas experiencias
para que tengan conciencia de lo
que se esta debatiendo en el pais.

En defensa de la Patria

Tenemos la responsabilidad de
defender nuestra soberania y nuestra
Patria. La defensa de la politica
petrolera y de nuestro recurso petrolero
es una parte integral de la defensa

de la Nacion. Hemos dado muchas
batallas en esa direccion. Nuestra
Fuerza Armada ha sido un factor



fundamental. Nos apoy¢ en la derrota
del sabotaje petrolero. Para revertir

lo que aqui pasaba, para devolverle
al pueblo lo que correspondia hacia
falta una revolucion. Por eso desde
PDVSA estamos trabajando para
darle al duefio del petrdleo todos los
recursos que necesite para atender
la situacion de pobreza en el pais.

La politica petrolera del Gobierno
Bolivariano se llama de Plena
Soberania Petrolera; es decir, ahora

la estamos ejerciendo plenamente, la
ejerce el pueblo a través del Estado
venezolano, con su operadora nacional
que es PDVSA. Es una politica
nacional, popular y revolucionaria.

Una nueva PDVSA
al servicio del pueblo

La politica petrolera que desarrollamos
actualmente no es nada del otro
mundo, se trata de pagar lo justo, para
que las empresas nos paguen lo que
nos deben, para que produzcamos
bien nuestro petréleo. Esta es una
estrategia que bien la podrian haber
desarrollado Arabia Saudita, Kuwait

o los Emiratos Arabes porque es una
politica nacional. Lo que pasa es que
la IV Republica era tan antinacional
que ni siquiera hacia eso. Tampoco

se trata de que PDVSA solo produzca
petréleo de manera eficiente y le
pague al fisco impuestos y regalias.

Lo revolucionario de la politica
petrolera actual es que por primera
vez ese ingreso petrolero va directo
al pueblo y que PDVSA dejo de ser
un enclave aislado, con gerentes

El taller, organizado por la Gerencia Corporativa de
Prevencion y Control de Pérdidas de PDVSA, estuvo dirigido
a los cadetes del 5° afio de las escuelas de formacion de

oficiales de la Fuerza Armada.

meritocraticos, sin conciencia social.

¢ Cudl es la diferencia de la nueva
PDVSAy la vieja PDVSA? La nueva
PDVSA tiene dentro de sus funciones
cumplir con el articulo 15 de la Ley

de Hidrocarburos que establece que
debe impulsar los planes de desarrollo
de la Nacion. En nuestro presupuesto
hay un partida para los planes de
desarrollo social que se ubica entre 4 ¢
6 mil millones de ddlares. Nunca antes
ninguna empresa petrolera hizo lo que
estamos haciendo nosotros. Antes la
vieja PDVSA junto a las transnacionales
iban y pintaban una escuela y esa

era la labor social. Eso se acabd.

En la nueva PDVSA estamos
trabajando para que nuestros
gerentes apoyen directamente
nuestros programas y proyectos
sociales. Para eso estamos venciendo
nuestras propias barreras.
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la operadora nacional para que esté
alineada con el Ejecutivo Nacional.
Esto es necesario porque un pais

La Fuerza Armada fue un elemento fundamental

en la derrota del sabotaje petrolero

SERIE DISCURsOS El petroleo es la plataforma de la soberania de Venezuela

En la nueva PDVSA nos interesa que
nuestros gerentes al mismo tiempo que
son eficientes con su trabajo participen
de forma activa en la batalla contra la
pobreza, en las Misiones Sociales, en
los planes de desarrollo social, en los
gabinetes moviles, entre otros. Para la
nueva PDVSA es importante el hombre
integral, el hombre de la revolucion
bolivariana. La nueva PDVSA tiene

un compromiso con el pais, activo,
militante, con los problemas que
subsisten. Aqui no existe una etnia
tecnocrética, de espaldas al pueblo.

No es casual que sea el Ministro de
Energia y Petréleo, el Presidente de
Petrdleos de Venezuela, no se trata de
un capricho. Se trata de un concepto
que se utiliza en todos los paises
productores de petréleo de la OPEP.
Ahora el Estado venezolano encabeza

{1, \4)

como Venezuela con una actividad
petrolera de 80% de la actividad
econdémica del pais, el Estado
debe tener un estricto control de la
industria petrolera y, por supuesto,
el Jefe del Estado debe estar al
frente de nuestra politica petrolera.

Quiero nuevamente agradecerles su
presencia en este taller organizado
por la Gerencia Corporativa de
Prevencioén y Control de Pérdidas
porque considero que es necesario
discutir ampliamente estos temas que
antes se manejaban a nivel de élites.

Tenemos que popularizar el
conocimiento del negocio petrolero.
Nos tenian de espaldas para que no

Con la politica petrolera del Gobierno
Bolivariano se han revertido los vicios de la
vieja PDVSA que estaban dirigidos a entregar
el petroleo venezolano al Imperialismo.




El Presidente Chavez ha liderizado la nueva politica
tuviéramos conciencia de lo que aqui petrolera venezolana de Plena Soberania.
estaba pasando. Aqui lo importante
es que cada uno de nosotros seamos
garantes e impulsores de una politica
petrolera que se mantenga al lado
de su pueblo. Muchas gracias”.
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Glosario

1 Intesa (Informatica, Negocios y Tecnologia,
S.A.) es la empresa que resulté de un convenio
de asociacién en 1996 entre PDV IFT, S.A.,

con 40% de participacion accionaria; y la
compafiia estadounidense SAIC (Science
Applications International Corporation) y su filial
SAIC Bermuda Ltd., con 60% de participacion
accionaria, a fin de proveer servicios de
informética a PDVSA, con base en un convenio
por un periodo inicial de cinco afios (1997-2001).
La disputa entre SAIC y PDVSA surgié por la
decision de PDVSA de no renovar el convenio de
servicios y negociar su disolucién ya que Intesa
y SAIC abandonaron su obligacién medular de
proveer los servicios de informatica a PDVSA
durante el sabotaje de diciembre de 2002.

2 Factor de recobro ks la relacion
expresada en porcentaje que existe, de acuerdo
con métodos reconocidos por la industria
petrolera, entre el hidrocarburo que puede ser
recuperado de un yacimiento y el hidrocarburo

original existente en el mismo yacimiento.






SERIE

DISCURSOS N° 4

El petrdleo es la plataforma de la soberania de Venezuela

Discurso del Ministro de Energia y Petréleo de la Republica Bolivariana de Venezuela y Presidente de Petréleos

de Venezuela (PDVSA), Rafael Ramirez Carrefio, durante el Taller de Cultura Petrolera dirigido a los cadetes del
5% afio de las escuelas de formacion de oficiales de la Fuerza Armada, como parte del programa “Revolucion
Bolivariana y Pensamiento Militar”, promovido por la Gerencia Corporativa de Prevencién y Control de Pérdidas de

PDVSA, realizado en la sede de esta empresa en La Tahona, Caracas, Venezuela, el 19 de enero de 2006.

K PDVSA

Gobiemo Ministerio_ anezuela

Bolivariano de Energia
de Venezuela y Petréleo AHORA ES DE TODOS



